«BAEIMNMONTAZ KAl KANONTAZ»

TeAeiwvel o AUyouoTog, UTTaivEl 0 ZETTTEPPRPNG KAl TA ETTITEAEIA TWV
KOMMATWVY ETOINACOUV TIG AVOKOIVWOEIG TV apXnywv Toug otn Aiebvr ‘EkBeon
Oeooalovikng. Aev EEpoupe To TTEPIEXOUEVO TOUG AAAd gival aiyoupo 6T Ba
KUPIAPXOUV Ol AEEEIC «TTPOYPAUMA» KAl KTTPOYPAMUATICOUMEY .....

MapdAAnAa, TTapakoAouBoupe oxeddv KABNUEPIVA TNV TTOAITIKN
avTITTapABeon YETAEU TWV KOUPATWY £€ouaiag yia Ta {NTAMATA TNG
ETMKAIPOTNTAG KAl DIATTICTWVOUNE OTI N €TTWOOS TWV AVOAKOIVWOEWV TNG
KUB€pvnong €ival 0TI «TTPOYPAMMATICEI VO AVTIMETWTTIOEI TO ATNUA» KAl TNG
AvTITTONITEUONG TTOU TNV KATNYOPEi OTI «DEV TTPOYPANUPATIOE £yKAIPA VA
QVTIMETWTTIOEI TO {ATAMA».

Eite pokeiTal yia Tov rpoypauuationd tng avaTtrtuéng tng Xwpag, €ite yia
TOV TTPOYPAMMATIONS TG OpyAvWOoNnGS TNG dnuooiag dioiknong, €iTe yia Tov
TTPOYPAUMATIONS TNG AVTIMETWTTIONG TWV DAGIKWYV TTUPKAYIWV.

AucoTuxwg Kail o1 dud XpnaoiuoTrolouv AdBog prpa. H Aégn
«TTpoypapuatiCw» utropei va koouei Ta PEK, utropei va gival rapouoca otnv
argot Tou dnuoaciou diaAdyou, aAAd £xel HOVO DIOKOGUNTIKO pOAO OTNV
EQAPPOOCEVN TTONITIKF) KAl 0TO EAANVIKS dnuoéoio pavatduevt (public
management).

loxupiCopai 611 N ouvnBEéoTEPN HEBODOG EAANVIKOU TTPOYPANUATICNOU Eival
10 «BAETTOVTAG KO KAVOVTAG» KAl OEV TTPOKEITal va aAGéel. Ta TTponyouueva
43 xpobvia TG MetatroAiteuong atroteAoUv adIAWeUoTo PAPTUPA.

Ag doupe yia TTapAdelyua TTWG TTPOYPANUATICAUE T TTPONYOUNEVA XPOVIa
TNV opydvwaon kai Tn BeATiwon Tng dIoIKNTIKAG IKAvOTNTAG TNG dnudoiag
dloiknong.

To povadikd HeCOXPOVIO €BVIKO avATITUEIOKO TTPOYPANUA TRG
MetatroAiteuong €ivai 1o lMevtaetég Mpdypappa OIKovouiKAg Kal KovwvikAg
AvdtrTugng 1983-1987 1rou ektroviOnke atrd 1o YTroupyeio EBvIKAG
Oikovouiag (I'. Apoévng) he Tnv emioTnUoviKn utrooThpiEn Tou KENE (A.
KatoéAn). Ao 1o 1989 dev €xoupe €BviKA avatrTuélakd TTpoypdupaTa Kal Ta
utrokaTtéoTnoav Ta KolvoTikd Trpoypdupata, dnAadn Ta
ouyxpnuatodotoupeva Tpia Koivotikd MAaioia ZtApigng (KMX) kai ta
TEAeUTaia Xpovia Ta duo EZT1A.

Ti TpoypaupaTtioTnke AoItrdv yia tn dnudoia dioiknon o€ autd Ta
AVOATITUEIaKA TTPOYPAUMATA, TO OTTOi0 Kal va UAOTTOIRBNKE ; Ta onuavTIKOTEPA
gival Ta ak6AouBa.

To lMNevraetég MNpdypaupa TpoypauudaTioe Tnv idpuon Tou EBvikou Kévtpou
Anpooiag Aloiknong (EKAA), Tnv atTokEVTPWON TOU TTPOYPANHATOS dNUOTiwy
€TTEVOUCEWV KAl Tr dnuIoupyia UTTNPECIWV TTPOYPAUUATIONOU OE VOUOPXIaKO
emimedo, TNV ATTOKEVTPWON ApHOdIOTATWY Kal TRV evioxuon Twv OTA, Kabwg



Kal TNV idpuon @opéa TEXVIKAG utrooTApIEns Twv OTA. ETTiong,
TTPOYPAMMATIOE TNV UTTOOTAPIEN TOUEAKWY dNUOCIWV UTTNPECIWY, OTO TTAAICIO
NG «ETmixeipnong NoAeodouikng AvaouykpdTnong» Kail Tou EBvikou
2UoTAMaTOC Yyeiag.

Ta KovoTikd rpoypduuarta cuyxpnuatoddtnoav tn Asitoupyia tou EKAAA,
NG Movdadag Opydavwaong Tng Alaxeipiong (MOA) kai Tng Koivwviag tng
MAnpogopiag (KtI), To Mpoypauua «l. KatrodioTpiag» kai Epya HAEKTPOVIKAG
AlokuBépvnong (ZYZEY=IZ, TAXIS kai EPMHZY).

MNa 1a 43 xpovia 1ng MetatroAiteuong gival TTOAU Aiya auTd TTou €yivav, Je
Bdon HECOXPOVIES TTPOYPAUMATIKES ETTIAOYEG, Yia TN dnuboIa dioiknon Kal TV
TOTTIKI) auTodloiknon. Kal TrapoTi gival BeTiIKG Kal £Xouv oudppoTTn @opd,
€XOUV ATTOCTTACHATIKO XOPAKTHPA KAl OEV £XOUV TNV TTPOYPANKATIKH GUVOXH
TToU Ba d1aoPAAIZE diayxpovIKOTNTA Kal TTOAAATTAQCIACTIKO ATTOTEAECA.

2NMAVTIKA £pya Kal dpdaoelg dIoIKNTIKAG HETapPUBUIoNg 6TTwe To AZET, o
2uvriyopog Tou loAitn kai Ta KET dev atrotéAecav TV epapuoyni
TTPOYPAMMATIKWY £TTIAOYWV, dAAd ad hoc TTONITIKEG TTPWTOBOUAIEG
QWTIOPEVWY TTONITIKWYV (2. MetrovAg, A. MNatraddétroulog, 2. Mévog).
Emropévwg gixav «evdexopevikd» XapakTipa, agloroinoav Tn cuyKupia Kai
dlac@AANIcav PETA TV EQAPHPOYN TOUG TNV avayKaia eupuTePn TTOAITIKN KAl
KOIVWVIKI OTAPIEN.

Tautéxpova 6uwg TTOAAEG avdAoyeg ad hoc TTOMITIKEG TTPwWTOROUAIEG dev
TTEPTTATNOQYV, YIaTi deV Bprikav EUVOIKY CUyKUpIa.

To amotéAeopa sival o vopog 4336 tou 2015 (3° pvnudvio) va sTravagépel
TNV avaykaidTnTa TOU TTPOYPAUMATIONOU, TTPoRAETTOVTAG WG OECUEUON TNG
xwpag pia Tpietr) Zrpatnyikn MetappuBuicewv NG Anudoiag Aioiknong.

‘Exovtag agiepwaoel TToANd xpdvia aTIG TTPOCTTIABEIS YIA «TTPOYPANMATIONO
Kal BeATiwon Tng dioiknong Tng dnuoéaiag dioiknong» (dnAadr) Tou dnuodaiou
MAvaTCuEVT), €ipal TTIa oiyoupog OTI TTPETTEI va TTAPAITNOOUPE ATTO TNV APEAR
TTPOOTIABEIO CUVOAIKNG KAl TTPOYPAUMATIONEVNG OIOIKNTIKAG METAPPUBUIONG.
lpérmrer va amodexTouus Ot n EAAnvikn uéBodo¢ Tpoypauuariouou givai
10 «BAémrovrag kai kavovragy.

BéBaia 1o «BAETTOVTAG KAI KAVOVTAGY, APKETEG POPES EEXUAWVEI TN dNUOCIa
dloiknon kai dnuioupyei kpion Td6co otV idla 600 Kal OTIC OXETEIG TNG ME TOUG
TToAITEG. AKOAOUBET OuWG N «dlayeipion TNG Kpiong» (crisis management). H
dladikacia auth eravalapBavouevn yivetal uEBod0Gg Kal ATTOKTA Ta
XOPAKTNPIOTIKA PIAg AAANG 1810TUTTIOG TOU ONPOCIOU PAVATUEVT, TTOU dN
QAVEQPEPQ OE TTPONYOUUEVO APBPO Pou, To management by crisis. !

MeTd TauTa, €dv BEACOUNE VO CUCTNUOTOTTOINOOUUE ETTIOTNMOVIKA Th

MEBODO «BAETTOVTAG KAl KAVOVTAGY TTPETTEI VA T BEWPOOUNE WG TNV EAANVIKN
MEBODO TTpoypaApPaATIONOU |, va TTpoadiopicouE TTWGS YEVVABNKE, TTWG

' N. Maiotpoc, 21/08/2017 «Crisis Management» ri «Management by Crisis» ; Metarithmisi.gr.



eCehNiooeTal kal pe Toid atroteAéopara, va Tnv kavouue M.0.11., dnAadn
«lMpoidv pye Ovopaoia MNpoéAeuong» !! Kal TNV KATOXUPWOOUUE WG
eupeaiteyvia !l

Oa utropouoce BERala KATTOI0C va avapwTnBEi yiaTi JoIddel va avTIMETWTTICW
ME MIO «EIPWVIKN eAa@POTATAY» €va T600 coBapsd ¢ATNUA OTTWG gival 0
TTpoypappaTionds. Oxi, dev gival eipwvik eEAa@pdTnTa. Towg va TpoKeITal yia
AUTOOOPKACHO, HETA aTTd TTOAAG XpdVIa TTPOCTTABEIWY YIa
KTTPOYPAPMATIOHO» TTOU £XOUV PPAKAPEI TTAVW OTOV ToiX0 Tou «BAETTOVTAG
Kal Kavovtagy. Towg ANl va TTpOKeITal yia To TEAeuTaio atrd Ta 5 oTddia
dlaxeipiong evog apvnTikou yeyovoTog, 6TTwg Ta eplypd@el n Kubler—Ross,
OnAadn va gival n atrodoxn Kal CUP@IAiwoN, TTOU £pXETAI JETA TNV dpvnon, TO
Bupud, Tn dIATTPAYUATEUCH KAl TN OTEVOXWPIA.

AuTd onuaivouv 61l Ba TTPETTEI va TTAWOUUE VA EICPEPOULE OTIG
TTPOOTIABEIEG EKTTOVNONG TTPOYPAMMATIKWY KEIMEVWY ; Oxi BERaia. H peydAn
dlagpopd dPwg gival 6Tl Ba TTPETTEI va PNV £XOUUE TTIA TNV A@EAEIa va
TTPOCOOKOUME aTTd AUTA TA KEIMEVA ETTIXEIPNOIOKO ATTOTEAEC A KAl v
atrodeXOUAOTE TOV CUMBOAIKO 1} dlaKOOUNTIKO XAPAKTAPA TOUG OTAV
eQapuoopévn TTOMNITIKR. OToTE €dv KATTOI0 EEQUYEI aTTd AUTOV TOV Kavova va
Baupdfoupe TnVv e€aipeon kal va dla@nuiCouuE TNV TTOPEKKAIOT.

Na va TapnyopnBoupe JAAIOTA UTTAPXE! KAl Jia ETTIOTAPOVIKA €€iynon : To
KpdATog, TTepIAapBavopuévng Tng dnudoiag dioiknong, ival éva TToOAUTTAOKO Kal
XOOTIKO OUCTNA, KAl KATA CUVETTEIA DEV QapudlovTal Ol TTapadOCIaKOi
kavoveg TnNG Neutwviag kai TG Kapteoiavig AoyikAg, aAAd TnG KBavTIKAG
MnxavikAg Kal TNG ouyxpovng Ocwpiag Tou Xdoug kai TnG MoAutTAokdTNTAG.

2upTrEpacpya : MNiow atmé Tig TTPOYPANHATIKEG ONAWGCEIG TWV AVAKOIVWOEWV
otn AEO kai Triow a1rd Ta TPOoYPAUMATA TNG ETTOPEVNG TTPOEKAOYIKNG
TEPIOdOU €ival oKOTTIPO va avalntiiooupe TToi1d¢ 1) TToloi Ba Ta epapudoouy,
€AV Eavakavav KAt avaAoyo Kal Je TToId AaTTOTEAECHA KAl VO EKTIUACOUNE €AV
UTTAPXOUV Ol QVTIKEIMEVIKES TTOAITIKEG — OIKOVOMIKEG — KOIVWVIKEG
TTPOUTTOBETEIG.

AMNIWG gival xproIuo va Kavoupe pia euxn : Autoi TTou Ba avaAdpouv Tnv
TTOAITIK) DIEUBUVON TNG XWPAG META TIG ETTOPEVESG EKAOYEG VA €XOUV €CAOKNOEI
o010 «BAETTOVTAG KAl KAVOVTAGY KAl VA €XOUV QPKETRA TUXN O0TN (W) TOUG, WOTE
VO TOUG EUVONOOUV O VOUOG TwV TTIBAVOTATWY Kal 0l Kavoveg TG KBavTIKAg
Mnxavikig kal Tng Ocwpiag Tou Xdoug kai TnG MoAutrAokdTnTag !!!

Mavayiwtng MdioTpog



